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 ( في المكان المىاظب : Xإختر  الاحاباث الصخُدت  في ما ًلي بىضع العلامت  )

 جخخص الخجضئت العىكُت بخلعُم :  -2

 (0.5) (X)               العىق الكلي للمؤظعت    -

 (0.5) (X)               عملاء المؤظعت               -

 ..(.).               مجال وشاط المؤظعت      -

 .(.)..                كل ما ظبم                    -

 ..(.).               ش يء ما ظبم             لا   -

    :  على  ADLمصفىفت  شكض ج -1

 .(.)..             الجاهبين الكمي و الىىعي معا    -

 (0.5) (X)             الجاهب الىىعي فلغ             -

 ..(.).              الجاهب الكمي فلغ             -

 .(.)..               لا ش يء مما ظبم                -

 

 تهذًذ اللىة الخفاوضُت للمىسد على:  ًخىكف  - 4

ل                      -  )....(            جكلفت الخدىٍ

 )....(             دسحت جشكيز المىسدًً              -

 )....(              دسحت جمُيز المىخج                 -

 (0.5) (X)             كل مما ظبم                       -

 )....(               مما ظبم                لا شيئ -

      :حعخخذم الادواث الخالُت لدشخُص البِئت الذاخلُت  -3

 (0.5) (X)                  ظلعلت اللُمت لماًكل بىسجش -

 (0.5) (X)                        مذخل جدلُل الىؼائف -

 )....(            جدلُل اللىي الخىافعُت الخمغ -

 )....(                                       ما ظبم كل -

  )....(                                لا شيئ مما ظبم -

 

ين:  -6  جخىصع المخغيراث البُئُت على معخىٍ

 )....(البِئت العىكُت و الخىافعُت                -

ت                   -  )....(البِئت الىؼُفُت و الاداسٍ

 (0.5) (X)  البِئت الكلُت و البِئت الخاصت            -

 )....(  لا شيئ مما ظبم                             -

خلال مشخلت الاهعلاق في دوسة خُاة المىخىج جكىن   -5

 : الاخخُاحاث المالُت

 (0.5) (X)                               مشجفعت  -     

 )....(                            مىخفضت  -     

 )....(                             مخىفشة -

 )....(   لا جىعبم على هزه المشخلت  -

 

 

لُاط حشخُص الاحابت الىمىرحُت لم

 المؤظعت

 1حامعت باجىت 

ت والعلىم الدعُير الاكخصادًت، العلىم كلُت  الخجاسٍ

 اثاكخصاد و حعُير المؤظع، جخصص: ماظتر  أولى العىت

 2024/2025لعىت الجامعُت ا الثاوي لعذاس يل الذوسة العادًت امخدان

 هلاط( 04) .... ............................................................................................ الاحاباث الصخُدت إختر ول: ال  جضءـــــال   



  
2/2الصفحة   

 
  

  :للصىاعاث الالكتروهُت IRIS مؤظعت  مععُاث خىل  الخالي الزي ًضم  الجذول  إلُك

 المعلىب:

ت  -1  هما:بالاعخماد على بعذًً اظاظُين  في جلُم وإداسة وخذاث العمال الاظتراجُجُتحعخخذم مصفىفت مجمىعت بىظعً الاظدشاسٍ

 .معين اظتراجُجي وشاط مجال في المؤظعاث خصص مجمىع همى وعبتهى  : العىق  همى معذل    -

شجبغ العىق  حاربُت مذي ٌعكغ ىهو   (0.25) .المصفىفت في الخاسجي البعذ ًمثل المؤششهزا   (0.25) .المىخىج خُاة بذوسة وٍ

 اهمشكض  شهلُؽ (0.25) لمؤظعتل الخىافعُت الىضعُت عً كمُا ٌعبر  ) الخصت العىكُت اليعبُت(: الىصِب اليعبي مً العىق  -

 (0.25) هزا المؤشش ًمثل البعذ الذاخلي للمصفىفتو  العىق  في لائذلل باليعبت

ت ) مجمىعت  مصفىفت على بالجذول  المىضخت اليشاط مجالاث ضع -2 و رلك بعذ كُامك بدعاب الاخذاثُاث   BCG )بىظعً الاظدشاسٍ

صمت لشظم المصفىفت بالخفصُل
ّ
 ن( 4.5)        ؟اللا

 خعاب اخذاثُاث المصفىفت  -

  x 100           2016لعىت  DASحجم  -2017لعىت  DASحجم مبُعاث معذل همى العىق لكل وخذة عمل اظتراجُجي  =  - أ

 (0.25)     2016حجم مبُعاث وخذة العمل لعىت                                               

 

ىهاث معذل همى العىق -           11625- 9300  / 9300  x 100   =25=   (DAS1) الخلفضٍ

 6480- 6000  /6000 x100= 8                          (0.5)= (2DAS) الكهشو منزلُتالاحهضة  ظىق  معذل همى -

       1495- 1300 /1300 x100 = 15= (3DAS) الهىاجف و الالىاح الزكُتظىق معذل همى -

   420- 400  /400 x100 =  5= (4DAS) آلاث المعبخ الصغيرة ظىق  معذل همى -

 IRISمؤظعت   DAS ل  الخصت العىكُت            =   الخصت العىكُت اليعبُت لكل وخذة عمل اظتراجُجي   -ب

 CONDOR (0.25)مؤظعت    DAS الخصت العىكُت ل                                                                                                           

ىهاثالخصت العىكُت اليعبُت ل -       35/20  =1.7   ( =DAS1) لخلفضٍ

 35/18 =1.9                            (5.0) =(2DAS) الكهشو منزلُتالاحهضة الخصت العىكُت اليعبُت  -

     8 /20  =4.0  =(3DAS) الهىاجف و الالىاح الزكُتالخصت العىكُت اليعبُت  -

    10/15  =0.6 =(4DAS) آلاث المعبخ الصغيرةالخصت العىكُت اليعبُت  -

 خعاب كعش  الذوائش التي جمثل وخذاث العمل الاظتراجُجي  -ج

 x  ½     (0.25)مجمىع مبُعاث المؤظعت ) سكم اعمال المؤظعت(/ DASمبُعاث             = كعش الذائشة  -

 مجال اليشاط الاظتراجُجي 2016ظىت   IRIS سكم اعمال 2017ظىت   IRIS سكم اعمال   CONDORالخصت العىكُت ل  IRISالخصت العىكُت ل 

ىهاث 9300 11625 %20 %35  الخلفضٍ

الكهشو منزلُتالاحهضة  6000 6480 %18 %35  

 الهىاجف و الالىاح الزكُت 1300 1495 20% %8

 آلاث المعبخ الصغيرة 400 420 15% %10

 هلاطIRIS .............................................................................................. (10.5  ) الدشخُص الاظتراجُجي لمؤظعت  : الثاوي جضءـــــال   
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 بدُث سكم اعمال المؤظعت = مجمىع مبُعاث كل وخذاث العمل الاظتراجُجي للعىت الخالُت  

 IRIS   =11625 +6480 +1495 +420   =20020           (0.25)سكم اعمال مؤظعت 

 ارن:

ىهاثكعش الذائشة باليعبت  ل -       x    ½=       0.38(  DAS1  (    = )11625/20020) لخلفضٍ

      x    ½ =    0.28(  6480/20020= )  (2DAS) الكهشو منزلُتالاحهضة كعش الذائشة باليعبت   -

 x    ½  =0.13              (5.0)(  1495/20020)  =  (3DAS) الهىاجف و الالىاح الزكُتكعش الذائشة باليعبت   -

     x    ½  =0.07(  420/20020)       =(4DAS) آلاث المعبخ الصغيرةكعش الذائشة باليعبت   -

 سظم المصفىفت   -د

                                                                                                                                             (5.0) 

  (5.0) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للمصفىفت مً هاخُت :  جدلُلُت كذّم كشاءة -3

 الاعمال الاظتراجُجُت في المصفىفتمىكع وخذاث  - أ

ىهاثا-  عليها جبني التي العمل وخذة وهي  ، حُذة وضعُت جىافعُت و  عالي همى بمعذل جخميزالىجىم  خاهت(:  جلع في DAS1) لخلفضٍ

 (5.0)  الىمى مشخلت في كىنها معخلبلها  IRIS مؤظعت

ها في ظىق معذل الىمى فُه متراحع ووضعُتها ذجخميز بخىاح الخلىب البلشة: جلع في خاهت (DAS2)  منزلُت الكهشو  الاحهضة -

 (5.0)  في مشخلت الىطج   التي ًجب المدافؽت عليها كذس المعخعاع كىنهاو هي وخذة الاعمال الخىافعُت فُه حُذة حذا 
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جلع في خاهت علاماث الاظخفهام جخميز بخىاحذها في ظىق معذل همىه عالي و لكً وضعُتها :   (DAS3) الزكُت الالىاح و الهىاجف -

 (5.0)  وهي وخذة الاعمال التي جخىاحذ في مشخلت الاهعلاق  الخىافعُت ضعُفت 

وهي الىخذة التي جخميز بخىاحذها في ظىق معذل همىه مىخفض و : جلع في خاهت الاوصان المُخت (DAS4)  الصغيرة المعبخ آلاث -

 (5.0)  الىضعُت الخىافعُت للمؤظعت ضعُفت و بالخالي فهي في مشخلت الخذهىس 

    خالت الخىاصن في كل وخذة عمل اظتراجُجي  - ب

ىهاث -  (5.0)  كبيرةخالت جىاصن اًجابي ، اي اخخُاحاث مالُت كبيرة ملابل عائذاث مالُت (:  DAS1) الخلفضٍ

 (5.0)  حذا كبيرة مالُت عائذاث ملابل ضعُف مالي اخخُاج:  فائض خالت (:DAS2)  منزلُت الكهشو  الاحهضة -

 (5.0)  حذا ضعُفت عائذاث ملابل كبير مالي اخخُاج:  عجض خالت(  : DAS3) الزكُت الالىاح و الهىاجف -

 (5.0)  ضعُفت مالُت عائذاث ملابل ضعُف مالي اخخُاج: ظلبي جىاصن  خالت (:DAS4)  الصغيرة المعبخ آلاث  -

 ن( 01)  ؟الخُاساث الاظتراجُجُت المخاخت لكل وخذة عمل اظتراجُجي  - ث

ىهاث -  (0.25) الىمى اظتراجُجُت(:  DAS1) الخلفضٍ

 مالُت اظدثماساث جخعلب لا لانها المعخعاع، كذس الاوشعت هزه على الخفاػ المؤظعت على(: DAS2)  منزلُت الكهشو  الاحهضة -

 (0.25) المالُت للعائذاث مذسة وشاظاث هي بل حذًذة

 (0.25) مً احل جدعين وضعُتها الخىافعُتالمؤظعت ان حعدثمش في هزا اليشاط على  :(DAS3) الزكُت الالىاح و الهىاجف -

 (0.25) اليشاط هزا في الاظدثماس  عً الخىكف و الاوسخاب اظتراجُجُت (:DAS4)  الصغيرة المعبخ آلاث  -

 

 

 

ت مشكباث الشخً وجلىم و  أسبعين عاما مً الخبرة في مجال إصلاح المشكباث الثلُلت DAX جمخلك مؤظعت بئصلاح وصُاهت المشكباث الخجاسٍ

عخبر وشاط  والشاخىاث وشبه الملعىساث وحغُير كعع الغُاس، وهُاكل العُاساث وحعخبر سكم واخذ عالمُا في اهخاج الإظاساث )العجلاث(، وَ

عاهم DAX المشكباث الثلُلت في مؤظعت % مً 40بىدى  كُمت آمىت وأظاظُت خُث ًمثل هزا اللعاع وخذه سبع حجم أعمال الششكت وَ

ضه في الىلاًاث المخدذة وأوسوبا على الشغم مً أن الىمى في هزه  DAX جصبى مؤظعت ،إحمالي أسباخها إلى الخفاػ على وحىدها وحعضٍ

على همى كىي في مجال المشكباث الثلُلت في العىق  DAX البلذان ضعُف هدُجت اسجفاع جكلفت العمالت، وفي الىكذ هفعه حعخمذ مجمىعت

ل، في ؼل اسجفاع  %5ي )العالم ا( لشبذ أظىاق حذًذة خاصت في البلذان الىاشئت مثل: الصين، الهىذ، جاًلاهذ، أوسوبا الششكُت، البراصٍ ظىىٍ

  .أظعاس البترول والمىاد الخام

 

 

 

 

 

 هلاطDAX  …………………..............................................................................   .. (5.5 ) الدشخُص الاظتراجُجي لمؤظعت  : لثالثا جضءـــــال  
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 المعلىب

      SWOTباظخخذام مصفىفت الدشخُص الاظتراجُجي الثىائي  DAXالخدلُل الاظتراجُجي لمؤظعت  -1

 التهذًذاث  الفشص  هلاط الضعف هلاط اللىة 

  في الخبرة مً عاما أسبعين

 المشكباث إصلاح مجال

 (5.0) الثلُلت

 واخذ سكم الإظاساث -

 (5.0) .عالمُا

 العمالت جكلفت اسجفاع-

كا أوسوبا في  (5.0) وأمشٍ

 العىق  في كىي  همى

 وشاط في العالمي

 (5.0) الثلُلت الشاخىاث

 (5.0)  الصين :واعذة ظىق - 

 ...وجاًلاهذ والهىذ وسوظُا

 في مىخفض همى

 المخدذة الىلاًاث

 (5.0) .وأوسوبا

 الىفغ أظعاس اسجفاع -

 (5.0) .الخام والمىاد

 

 ن( 02)           ؟  SWOTالخُاساث الاظتراجُجُت المخاخت مً خلال مصفىفت  وضّح في حذول  -2

 هلاط الضعف  هلاط اللىة 

 (5.0) اظتراجُجُت علاحُت  (5.0) اظتراجُجُت هجىمُت  الفشص 

 (5.0) اظتراجُجُت اهكماشُت (5.0) اظتراجُجُت دفاعُت التهذًذاث

 

 أظخارة الملُاط: د. أهىاس كشصٍض


